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Экспорт сельхозтехники – время пришло! 
Метод действия. 

Швейцов А.Н. 

Коммерческий директор 
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Стимулы развития ВЭД 

Расширение рынков сбыта 

Диверсификация рисков 

Повышение конкурентоспособности продукции 

Укрепление деловой репутации 

Рост прибыли/оборота 
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Благоприятная конъюнктура 

Государственная поддержка экспорта – финансовая, институциональная, 
технологическая, методологическая, коммуникационная и пр. 

Эффект низкой базы – возможность наращивать объемы на  
стагнирующих рынках 

Кризис в традиционных отраслях вынуждает зарубежных инвесторов  
искать новые направления вложения капитала  

Меньшая зависимость отечественных производителей от кризисных  
явлений на локальных рынках 

Дестабилизация в работе крупных транснациональных игроков 

Нестабильность мировой политики и  экономики – центробежные 
тенденции – продовольственная безопасность – стимулирование с/х  
- развитие рынка с/х техники 

Сформированные в период глобализации интеграционные механизмы  
облегчают выход на внешние рынки 
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Экспортный потенциал 

Источник данных: Systematics, AEM, AMA 
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Динамика мировых поставок  
зерноуборочных комбайнов, в шт. 

Динамика мировых поставок  
кормоуборочных комбайнов, в шт. 

Объем мирового рынка дает возможность российским производителям при необходимой 
господдержке интенсивно наращивать объемы поставок.  

Несмотря на спад прошедших трех лет на текущий момент существует  
устойчивая тенденция роста со среднегодовыми темпами 3-6% 
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Потенциал экспорта до 2030 г. 
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Тренды показывают – к 2030 г. возможно  
2-х кратное увеличение объемов поставок комбайнов на внешние рынки 

При условии сохранения текущей поддержки и выход на сбалансированную структуру производства «РФ и экспорт». 
Без учета сборочных производств иностранных производителей на территории РФ 

Зерноуборочные комбайны Кормоуборочные комбайны 
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Экспортная составляющая 

Доля техники на экспорт в общем объеме производства 

текущая 

сбалансированная 

оптимальная 

Одним из драйверов роста производства должно стать развитие экспортного 
направления, которое не только обеспечит рост потенциала продаж,  
но и диверсифицирует риски, повысив устойчивость отечественных производителей 

Источник данных: Данные компаний 
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Ошибки и заблуждения 

Отсутствие стратегического подхода 

Распыление ресурсов  

Вторичный приоритет, фоновый проект 

Отсутствие связи между экспортной стратегией и общей 
стратегией компании  

Использование негибких и неадаптированных моделей 
бизнеса 

Объединение экспортного проекта и проектов по развитию 
внутреннего рынка в единую структуру 

Отказ от внешнеэкономической деятельности из-за мифов 
о неконкурентоспособности 
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Возможности и ограничения – по отрасли 

 
Недостаточно высокая доля экспортных 
отгрузок и отсутствие международной 
торгово-сервисной инфраструктуры. 
Высокие накладные расходы, связанные  
с продвижение продукции на внешние 
рынки; 
 

Отсутствие возможностей эффективного 
инвестирования в НИОКР; 
 

Недостаточные финансовые ресурсы для 
формирования международного 
продуктового портфеля; 
 

Отсутствие мер разумного протекционизма 
и открытый доступ зарубежным 
производителям к программам 
гос.поддержки; 
 

Дефицит квалифицированного персонала; 
 

Ограничение по номенклатуре либо 
объему производимых компонентов,  
недостаточное качество комплектующих 

 
 
Наличие современной 
производственной базы  
и потенциала мощностей для 
интенсивного наращивания объемов 
выпуска; 
 

Наличие продуктового портфеля, 
способного удовлетворить внутренний 
спрос; 
 

Наличие конкурентноспособного 
продукта; 
 

Высокий потенциал НИОКР; 
 

Государственная поддержка отрасли 
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Давиды против Голиафов 

Оборот компаний по реализации с/х техники, в млн. $, на внешних рынках 

Российские компании противостоят транснациональным корпорациям, имеющим  
в своем распоряжении большие финансовые ресурсы (в т.ч. эффективные кредитные), 
а также политическое лобби на уровне покрываемых макрорегионов 

Источник данных: Данные компаний 
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Потребители 

 
Производители 

 
Поддержка 

НИОКР 

Направления поддержки 

 
Протекционистские  
меры 

Субсидирование  
программ приобретения  

Поддержка 
экспорта 

Развитие 
кадрового 

потенциала 

Развитие 
смежных 
отраслей 
(агрегаты  

и компоненты) 
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Примеры дискриминации на рынках 
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С 2009 г. Ростсельмаш фактически лишен доступа на рынок  
Республики Беларусь 

На внутреннем рынке комбайнов РБ  
доля Гомсельмаш по итогам 2015/16 схг. составляет 98%. Благодаря 

административному рычагу с рынка фактически вытеснены какие-либо конкуренты 

Источник: данные Белстат, Гомсельмаш, Systematics, Ростсельмаш 

Поставки Ростсельмаш в Республику Беларусь Структура рынка Республики 
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В программах льготного кредитования* и лизинга Гомсельмаш 
задействованы все ключевые финансовые институты РФ, в т.ч. со 100% 

государственным капиталом  

* Часть процентной ставки по кредиту в размере ставки рефинансирования ЦБ РФ и часть лизинговой ставки в размере  
2/3 ставки рефинансирования ЦБ РФ компенсируется из бюджета Республики Беларусь 

Тем временем в России… 
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Тем временем в России… 

17 июня 2016 немецкий производитель с/х техники Claas подписал специальный 
инвестиционный контракт с Минпромторгом РФ.  

Что отдает: 

Что получает: 

инвестиции не менее 750 млн. руб. в промышленное производство  
в течение 10 лет. 

знак «сделано в России» на продукцию; 

льготы на имущество и прибыль (на сумму ~ 300 млн.руб.); 

гарантии возврата инвестиций при несоблюдении условий СПИК от РФ 

доступ к гос. программам поддержки (в 2017 г. вошел в ППРФ №1432) 

750 млн.руб  = 54 комбайна Claas* 
*наиболее популярная модель зерноуборочного комбайна Claas Tucano 450 
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Метод действия на примере Ростсельмаш. 
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Принципы формирования ЭС 

Системный  
            подход  

Стратегический  
                  подход 

Использование гибких  
    и адаптивных моделей бизнеса 

Эффективное 
        распределение ресурсов 

Первичный  
          приоритет 

Отдельная экспортная  
           организационная структура 
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Экспансия на внешние рынки  
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Глобальные операции RSM  
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Экспортная структура Ростсельмаш 

Коммерческая  
служба (экспортное направление) 

Представительство в Евросоюзе 

Департамент продаж «Европа» 

Департамент продаж «Азия» 

Деп. продаж «Новые рынки» 

Департамент маркетинга 

Группа территориального  
маркетинга по внешним рынкам 

Аналитика экспортных рынков 
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1 800- 
2 300 ед. 

до  
2021 г. 

Выйти  
в 73% 

стран МР 
«Европа

» 

 Спектр 
фин. 

програм
м 

Стратеги
я 3/11/23 
Африка 

Открыти
е 2 

HUB’ов  
в 

Африке 
и АТР  

Доля 
экспорта 
не менее 

30% 

Рост 
экспорт. 
выручки 
+20-25% 

в год 

Min 
2-3 

новых 
рынка 
в год 

Экспортные 
цели RSM 

Алгоритм: дерево целей RSM - Export 
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Анализ потенциальных рынков включает проведение  
кабинетных исследований и полевых мониторингов 

на основании собранных данных формируется досье региона 

Алгоритм: анализ потенциальных рынков 
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Алгоритм: выбор продукции 

На основании проведенных исследований принимается решение о формировании 
продуктовой матрицы из существующего ассортимента, либо о проведении 

модификаций в соответствии с требованиями локального рынка  
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Примеры успешных НИОКР 

RSM 161  

Высокопроизводительный  
зерноуборочный комбайн  
7 класса 

RSM F2650/2550/2450  

Высокопроизводительный  
кормоуборочный комбайн VI класса 

NOVA 

Современный зерноуборочный  

компактный комбайн 3 класса 
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Продуктовое предложение 
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Продуктовое предложение 
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Продуктовое предложение 
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Продуктовое предложение 
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Продуктовое предложение 



Тракторная группа на экспортных рынках  

В настоящий момент Ростсельмаш проводит омологацию тракторной 
группы для рынков макрорегионов «Европа» и «Азия» 
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Наращиваем темпы 
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Комплексный подход 

Структур
а 

продукта 

Сервис 
(торговый, 

технический) 

Финансовые 
программы 

Новый 
продукт 

Сущ. продукт Омологация 
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Алгоритм: выбор бизнес-модели 

Представи
тельство 

Дилерская 
сеть 

Совместно
е произв-

во 

Совместно
е произв-

во 

МТС 
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Алгоритм: сервисная инфраструктура 

 
Гаранти
я 2 года 

 

 
З/ч за  

24 часа  
в поле 

Время 
реакци

и 4 
часа 

Горячая 
линия 
24/7 

On-line 
заказ 
з/ч 

10 HUB 
по 

всему 
миру 
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Сервисная инфраструктура  
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Алгоритм: продвижение 

•  Презентации и демонстрационные показы техники 

•  Публикации в журналах 

•  Реклама в СМИ 

•  Интернет-реклама  

•  Адаптация POSm для локальных рынков 

•  Работа с аграриями стран («Один день на РСМ», «Академия» и др.) 
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Срез активности по 2016/17 схг. 
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Новое представительство в ЕС (Германия) 

27 сентября 2017 г. Ростсельмаш открыл 
представительство в Германии 
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Страна Дилер
Пров-но 

по плану

Пров-но 

вне 

плана

Страна Дилер
Пров-но 

по плану

Пров-но 

вне 

плана

Болгария АгроБулСервиз 4 - Азербайджан "RAMMA" 3 -

Румыния SC Agri Alianta 5 - Армения Спецмаш 2 -

Польша Торговая Фирма "Лупус" 11 - Киргизия Аталык Групп 2 -

Польша KORBANEK Sp. z o.o. - 4 Таджикистан Агротехсервис 3 -

Сербия/Хорватия Agro Tech PMD d.o.o. 5 1 Узбекистан "Rid Tashkent Services" 3 -

Германия Egenolf Handels-und Dienstleistungs 1 - Китай - 1 2

Латвия СП Комбайнсервис 4 1 Монголия "Агромаштех КОО" 2 -

Молдова ATC-Agrotehcomert 4 - Монголия "АгроТрак" 2 -

Приднестровье ООО "АГРОМЕХАНИЗМ" 1 - Иран Dehghan Varz 4 -

Венгрия Vektor Holding Kft. 2 - Алжир - 1 -

Литва Агроконцерно Техника 7 - Южная Африка - 1 1

Эстония Flint Kaubandus 2 -

Словакия "KomAgrartechnik" 8 1

54 7 24 5

Страна Дилер
Пров-но 

по плану

Пров-но 

вне 

плана

Страна Дилер
Пров-но 

по плану

Пров-но 

вне 

плана
Казахстан БайСал Сервис 3 1 Украина Представительство Украина 5 -

Казахстан Казростсервис 6 2 5 -

Казахстан Квалитет Сервис 2 -

Казахстан ОралАгро 3 -

Казахстан Росмашсервис - -

Казахстан Сервисный центр Ростсельмаш" 2 1

16 4

Украина

Судан "Rasiat Engineering and Contracting Co" - 2

Макрорегион "Европа" Макрорегионы "Азия и Африка"

Республика Казахстан

Маркетинговые мероприятия 

За текущий период было проведено 115 мероприятий – выставок, 
демонстрационных показов, полевых презентаций и т.п. 
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Мероприятия: примеры 

В 2016/17 схг. мы с успехом провели демотур RSM 161 в Болгарии, 
Польше, Словакии, а также впервые в Румынии 
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В текущем году в программе «Один день на Ростсельмаш» приняли участие гости 
из 6 стран (внешние рынки) и впервые – из Словакии  

Мероприятия: примеры 
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Был открыт брендированный класс в аграрном ВУЗе в Латвии  
в дополнение к уже действующим 4 классам по сектору «внешние рынки» 

Мероприятия: примеры 
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Потенциальные рынки 

Проведена подготовительная работа 
по выходу в следующем схг. на 
новые рынки:  

Австралия 
 

Алжир 
 

Ангола 
 

Сирия 
 

ЮАР 
 

Индия 



42 


